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1 Bevezetd

A Zalaszentgroti Gazdasagi Ellatd Szervezet (tovabbiakban GESZ), Zalaszentgrdot Varos
Onkormanyzatanak 2013. december havi déntése nyoman, a 107/2013 (XI1.12.) hatdrozataval
dsszhangban, 2014. janudr 1-vel keriilt hivatalosan is bejegyzésre a Magyar Allamkincstar ltal és
ténylegesen is ezzel a nappal kezdte meg miikodését. Az intézmény azota évrél-évre sikeresen

veszi az akadalyokat, 2019-as évbe lépve, sikeresen lezarta az 6todik gazdalkodasi évet is.

A GESZ m(ikodésének 6todik évében is torekedett arra, hogy a ra bizott feladatokat ne csak
koltséghatékonyan, de mindségében is jobb szinten tudja elvégezni, mint a korabbi széttagolt
struktira. Az elmdlt év sem nem volt zokkenémentes, de a csapatmunka eredményének és a
régéta az adott szakteriileten dolgozd kollégak tapasztalatainak, az elmult mikodési években

kialakult jo gyakorlatoknak koszonhet8en sikerrel vette az akadalyait a szervezet.

A GESZ-hez rendelt intézmények intézményvezetSinek konstruktiv és tamogatd
hozzdalldsa a 2018. gazddlkodasi évben is hozzdjarult a megfelel6 munkavégzéséhez, az

alapvet&en elvart és tervezett gazdalkodasi, karbantartdsi feladatok maradéktalan teljesitéséhez.

Célunk, hogy a jovGben is a testilet altal meghatdrozott koltségvetési kereteken belll
mikodve, a lehetd leghatékonyabban, az ésszerl koltségtakarékossagot szem eldtt tartva oldjuk

meg a rank bizott feladatokat.

Zalaszentgroét, 2019. majus 07.

Kovacs Szilvia

GESZ vezetd
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2 Alegjelentésebb feladatok

A GESZ legfontosabb feladata tovabbra is az, hogy a szervezetiinkre bizott
eléiranyzatokat, a koltségvetési kereteket és jogszabalyi el6irasokat maximalisan betartva és
betartatva miikédjon minden hozzank rendelt helyi szervezet és a lakossag, valamint az éket
képviseld testiilet is tényként kezelhesse, hogy a vérosi intézmények koltséghatékonyan,

érdemi fennakadas nélkil tudnak folyamatosan m(ikédni.
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Ennek az elvarasnak az el6z6 évben is eleget tettiink, a koltségvetési keretek
betartasaval hatékonyan gazdalkodott minden intézményiink. A pontosan meghatéarozott
feladat és felel6sségi koroknek készonhetGen a tervek a 2018. évben is athidalhatatlan

problémak nélkiil megvaldsultak és a jovében is erre kivanunk térekedni.

2018-as évben keriilt bevezetésre az uj kényvel6program, az ASP keretrendszer, mely
Ujabb kihivas elé allitotta a gazdasagi munkatarsakat. Bar el6z6 évben a kollégak részt vettek
az oktatason, a program gyakorlati alkalmazdasaval folyamatos akadélyokba titkéztiink, melyek
nehezitették a munkat. Azonban a problémdkat a megfelel6 forumokon jelentve, majd a
megfeleld segitséget megkapva, kezelnitudtuk. Az Gj programmal té6rténé most mar tébb mint
egy éves munka, valamint egy teljes lezart év utan elmondhatjuk, hogy keretrendszerben
sikeresen dolgozunk, a jogszabdlyi kereteket betartva teljesitjiik az elvart hatékony

gazddlkodast, valamint a hataridén beliili jelentéstételt.

Mindezek mellett tovabbra is fontos, hogy a kordbban, hosszi évek alatt elmaradt
karbantartasi feladatokat folyamatosan potoljuk, és ezt kdvetGen a megel6z6 tervszerd(
karbantartasokkal az intézmények épiileteit szinten tartsuk, lehet&ségeinkhez mérten

fejlessziik.

A takaritasi munkafeladatoknal tovabbra is kiemelt cél a lehetd legmagasabb foku
takaritottsag szintjének elérése, melynek soran tovabbra is az optimalis, de hatékony

takaritdszer-felhaszndlasra téreksziink.
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A kiilonboz6 el6re tervezett karbantartdsi feladatok majdnem mindegyikét
Utemszerlien és hataridre elvégeztiik. Két intézménynél nem sikerilt a karbantartasokat
maradéktalanul elvégezni, az egyik feladat a GESZ uzemeltetésébe adott Sportcsarnok
el6tet6jének javitasa, valamint az Egészségligyi K6zpont tet6bedzdsanak megoldasa. Mind a
két esetben a betervezett Osszegek kevésnek bizonyultak, melyeket valamilyen mas

konstrukcidval kell megoldanunk a jovére nézve.

A kilénb6z6 intézményekben elvégzett altalanos karbantartasi feladatokon felil
elvégzett munkak az alabbi tablazatban lathatok, melyek minden esetben az épiiletek

allagmegodvasat eredményezték, azokat komfortosabba, élhet6bbé tették.

Elvégzett karbantartasok a 2018. évben

OVODA

Etellift karbantartasa
Butor karbantartas

GESZ
Sportcsarnok

Vészvilagitas karbantartasa

Miifiives palya

Granuldtum pdtlasa és forgatdsa

Gesz
Festés

EU-KOZPONT
Futés altalanos éves karbantartasa

Szellozés karbantartas

Holter felvevd javitas kardioldgian

Sterilizalé gép javités

EU gépek kotelezd karbantartasa
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MUV-HAZ

El6tér €s bejarati ajtod festése

El6tér és konyvtar vilagitas karbantartas (ledcsere)
Tetd és csatorna-karbantartés

Szinpad bels6 oldal vakolasa

Hatsé bejarati ajtod

Futéskorszerusitése

Mosdok korszerusitése

A betervezett altalanos, valamint tételes karbantartasokon feliil minden évben felmeriilnek
elére nem lathaté kisebb-nagyobb karbantartasi feladatok, melyeket az intézmények
lehetéségiik szerint sajat forrasbdl, atcsoportositassal prébalnak megoldani. 2018 évben is

voltak ilyen nagyobb tételek, melyek a kévetkezd tablazatban lathatok:

OVODA

CsOtores

EU-KOZPONT
Vizszerelés — hazi orvosi rész, jarobeteg rész

GESZ
Nyilaszard csere — Csanyi iskola konyha




Zalaszentgroti Gazdasagi Ellaté Szervezet
8790 Zalaszentgroét, Batthyany u. 15.

3 A humaneroforras alakulasa

2018-as évben 12,5 fével kezdtiik meg a munkat, melyet 2018 oktéberében egy 0,5
fével emeltiink. A napi 4 Oras takaritd allashelylinket 8 drasra noveltiik, mellyel a

z6kkenémentesen tudjuk megoldani a szabadsagolasok, betegségek miatti munkaerd kiesést.

A fent emlitettek alapjan a GESZ humaneréforrasa 2018-ban a kévetkez6képpen alakul:

Technikai személyzetiink jelenleg dll (betéltott statuszok):
- 2 fé karbantart6bdl (1 f6 6voda, 1 f6 EU-Kézpont)

- 4 f6 takaritobdl (1 f6 sportcsarnok, GESZ, 1 f6 hivatal, 2 f6 EU-Kézpont)

Gazdasdgi létszamunk dll (betéltétt statuszok):
- 1f6 GESZ vezet6bdl

- 1 f6 GESZ gazdasagi vezetd helyettesbdl

- 2 f6 gazdasagi ligyintéz6bal

- 2 f6 pénztarosbdl

- 1 f6 informatikusbdl.

Sem a technikai, sem a gazdasagi dolgozoink esetében munkabaleset nem tortént a
2018. évben. Minden munkatarsunk hatdrozatlan idej(i, k6zalkalmazotti munkaszerzédéssel

kerl foglalkoztatasra.

A 2019. év elején ujabb valtozas tortént humaneréforrasunk tekintetében, ugyanis
marciusban az egyik pénztarosunk felmondott, igy jelenleg 1 f6 gazdasagi létszammal

csokkenve, a feladatok elosztasaval és atszervezésével dolgozunk.
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4 Szamadataink alakulasa

A GESZ a 2018. évben eredeti elGiranyzatat tekintve 96.508 e Ft-bol gazdalkodhatott,
melyet év k6zben mdédositani kellett. Az elGiranyzat csdkkentésére volt sziikség, egyrészt az
étkezés nagyaranyu lemonddsa miatt, mely befolyasolta bevétel oldalon a normativa
finanszirozast, kiadas oldalon pedig a vasarolt élelmezést; masrészt a karbantartds egy részét
nem sikeriilt megoldani. A tényadatokat tekintve 88.992 e Ft-bdl gazdalkodott intézményiink,

mely a 2017. évinél kevesebb.

Zalaszentgroti Gazdasagi Ellat Szervezet
2018. évi tényadatok: kiadas-bevétel
87 840 88992
100 000
10 000
1000
B Tényleges kiadasok
H Tényleges bevételek
100 m Maradvany
10
1
eFt
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Az intézmény 6sszes kiadasa végiil 87.840 e Ft-ban realizalodott, igy az évet 1.152 e Ft

pénzmaradvannyal zarta.

A teljesitett 6sszes kiadds az aldbbiak alapjdn oszlott meg:

o Személyi jellegl kiadasok: 29.789 e Ft

° Munkaaddkat terhel6 jarulékok: 6.007 e Ft
o Dologi kiadasok: 51.767 e Ft
o Beruhazasi kiadasok: 277 e Ft

Zalaszentgréti Gazdasagi Ellato Szervezet
2018. évi tényleges kiadasok megoszlasa

0%

m Személyi jellegl kiadasok
B Munkaadot terhel6 jarulékok
u Dologi kiaddsok

® Beruhazasi kiadasok

A minimalbér és a garantalt bérminimum 2018-es névekedése hatdsara a tényleges
személyi jellegli kiadasok osszege emelkedett. A bérjarulékok azonban jelentds csékkenést
mutatnak a 2017 évrdl 2018 évre torténd nagymértéki szocialis hozzajarulasi adé csdkkenés

miatt.
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A dologi kiadasok tekintetében év k6zben nagyobb hordereji véltozast a mas emlitett
étkezésben résztvevék csokkenése, valamint a meg nem oldott karbantartasi munkak miatti

csokkenés okozott.

A beruhdzasi kiadasokra betervezett keretbdl szamitégépet, valamint karbantartéi

eszkozok keriiltek beszerzésre.

Az bsszes befolyt bevétel az aldbbiak szerint alakult:

e miikédési célu tamogatas: 124 e Ft
e miukodési célu sajat bevétel: 20.980 e Ft
o ebbdl szolgaltatasok ellenértéke: 2.862 e Ft
o ebbdl kozvetitett szolgaltatas: 969 e Ft
o ebbdl ellatasi dijak: 12.684 e Ft
o ebbél afa: 4.459 e Ft

e finanszirozasi bevételek: 67.888 e Ft

Zalaszentgroéti Gazdasagi Ellaté Szervezet
2018. évi tényleges bevételek megoszlasa

B M(ik6dési bevételek

M Finanszirozasi bevételek




Zalaszentgroti Gazdasagi Ellatd Szervezet
8790 Zalaszentgroét, Batthyany u. 15.

A tervezett bevételek kozil a targyi eszkozok bérbeadasabdl szarmazé bevétel az
eredeti el6iranyzathoz képest magasabban teljesitettiik, mivel 2018-ben mind a kollégium,

mind a sportcsarnok bérbeadasa névekedett.

Tovabbra is komoly problémat jelent a téritési dij hatralékok beszedése, sokan
tobbszori felszolitas, személyes telefon, megkeresés ellenére sem hajlanddk vagy nem tudjak
kiegyenliteni tartozasukat. A zalaszentgroéti lakcimmel rendelkezék figyelmét minden esetben
felhivjuk, hogy a helyi Szocidlis Bizottsag részére adjanak be kérelmet, azonban sokan még
ezzel sem élnek. A Deak Ferenc Altaldnos Iskola, Gimnazium és AMI esetében még kezelhetd

mennyiségben jelenik meg a ,nem fizetés”.

A Koncz Dezsé Ovoda, Altalanos Iskola, Didkotthon, Kiilonleges Gyermekotthon és
Készségfejleszté Specialis Szakiskola esetében a fizetésre kotelezett sziil6k lényegében
minden erdfeszitésiink ellenére is elérhetetlenek, a telefont nem veszik fel, az atvett,
tértivevényes felszolité levelekre nem reagalnak, a személyes megkeresés az iskola
bentlakasos jellegébdl adodoan szinte lehetetlen. Lényegében az itt 6sszegylilt tartozast mar

74 2r

a korabbi dijbeszed6tdl voltunk kénytelenek atvenni és folyamatosan gorgetjiik magunk el6tt.

Mivel a jogszabadly lehetéséget ad a behajthatatlan kévetelések leirasara, ezért 2018-
ban azokat az a be nem szedett téritési dijakat, amelynél a fizetési meghagyasos eljardssal, a
végrehajtassal kapcsolatos koltségek nincsenek ardanyban a kévetelés varhatéan behajthato
Osszegével, melynél az ados nem lelhet6é fel, mert a megadott cimen nem taldlhaté és a

felkutatdsa ,igazoltan” nem jart eredménnyel, kivezettiik a nyilvantartasunkbal.

Mindezek mellett is, 6sszességében megallapithatéd a tény, miszerint intézményiink
gazdasagosan, jogszabalyszerlien, a fenntarté szerv tudomasunkra juttatott elvarasainak

megfelel6en miikodott a 2018. évben is.
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5 Jovobeni feladataink

A korabbi tobb éves tényadatok alapjan mar folyamatosan figyelni tudjuk az
intézményeink gazdalkodasanak alakulasat a jelenlegi struktiraban is, melynek készénhetGen
a koltségvetésiink megalapozott - és amennyiben nem jelentkezik nagyobb, ad- hoc jellegi
karbantartasi igény- a hozzank rendelt intézményeknél kiszamithatéva valt. Az id6szaki
jelentéseknek kbszonhetéen barmilyen szokatlan eltérés konnyen vizsgalhato és kiderithet6ek

annak okai.

A pénziigyi-gazdasagi munka, a személyi ligyek kezelése folyamatos az altalunk kezelt
intézményeknél. Az intézményvezet6knél tovabbra is szigorian kérjik a megfeleld

utalvanyozasi és ellenjegyzési rend betartasat, melyet természetesen ellenérziink is.

A 2019. évben is szeretnénk a tervszer( karbantartasokat elvégezni. Azonban tovabbra
is fennallnak olyan karbantartasi problémak, melyeket megfelel6 forras hidanyaban nem
tudunk megoldani. llyen példaul a régi flitésrendszerek, beazasi problémak, melyek tébb
altalunk lzemeltetett épiiletnél is fennallnak. Az intézményvezeték folyamatosan keresik a
megoldast a mszaki osztdllyal kardltve, melyek reményeink szerint hosszu tavon meg is

tudnak valdsulni.

A jovében is fontosnak tartjuk, hogy intézményeink irdnyaba folyamatosan
kommunikaljuk, hangsulyozzuk a testiilet altal elvart takarékos gazddalkodast, melyek

kontrollja a mindennapi munkamenet soran is megtorténik.

A tovabbiakban is a jogszabalyi, intézményfenntartéi elvardsoknak megfelel6en
kivanjuk szervezetiinket és a hozzank rendelt intézményeket miikodtetni, lgyelve a

mindennapok soran felmerilé munkafeladatok rugalmas és hatékony megolddsara.
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