ZALAVIZ ZRT.

KOCKAZATALAPU 2022. EVI BELSO ELLENORZESI
TERVE



Zalaviz Zrt. kockazatalapu 2022. évi belso ellenorzési terve

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérél szolo 339/2019.
(XI1.23.) Korm. rendelet 15. § (1) bekezdése eldirja, hogy a bels6é ellenérzési vezetd
kockazatelemzéssel alatdmasztott stratégiai ellendrzési tervet, - 0sszhangban a szervezet hossza
tavu céljaival, az allamhaztartasért felelos miniszter altal kdzzétett modszertani utmutatdval és
a Bels6 EFEllenorzési Kézikonyv eldirdsaival — és éves ellenérzési tervet készit,
kockazatelemzéssel alatdmasztva, mely a stratégiai ellendrzési tervvel 0sszhangban késziil.

A 339/2019. (X11.23.) Korm. rendelet 15. § (1) bekezdése eldirja, hogy a koztulajdonban allo
gazdasagi tarsasadgok esetében az éves ellendrzési tervet a felligyelObizottsag a targyévet
megeldz6é év december 31-ig hagyja jova. Ennek megfelelden a Zalaviz Zrt. 2022. évi belsd
ellendrzési tervét a feliigyelobizottsagnak 2021. december 31-ig kell jovahagynia.

a) Az ellenorzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb
dokumentumok:

A Zalaviz Zrt. a belso ellendrzés altal elvégzett kockazatelemzes alapjan, a jovahagyott Belsd
Ellen6rzési Kézikonyvvel dsszhangban 2022. évre az 1. sz. mellékletben szerepld szervezeti
egységek, folyamatok ellendrzését hatirozza meg. Az ellendrzési terv elkészitése elott
Vezérigazgat6 urral elzetesen egyeztetésre keriiltek a feltart kockazatok, valamint, hogy mit
var el 2022. évben a belsd ellendrzéstdl. Ezek alapjan keriilt meghatarozasra a kovetkezd év
belso ellendrzési programja.

b) Az ellenérzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének
osszefoglalo bemutatasa:

A kockazati tényezok tekintetében kiemelt ellendrzési szempontnak kell tekinteni a belso
szabalyozottsag megfelelését, a szabalytalan és indokolatlan elszamoléasban rejlé kockazatokat.
Tovabba a gazdalkodéds szabalyszerliségét biztositd belsd kontrollrendszer szabalyozott,
hatékony miikodését, és ez alapjan a szervezeti egységek gazdalkodasi folyamatait. A sikeres
gazdalkodas elengedhetetlen feltétele a gyakorlat €s a szabalyozottsdg kozotti dsszhang
megteremtése. A belsé kockazatok koziil nagyon fontos a bevételszintek-koltségszintek
alakulasa, egyrészt azért, hogy a Zalaviz Zrt. céljainak eléréséhez a forrdsok rendelkezésre
allnak-e, masrészt amiatt, hogy a gazdalkodas soran az fizleti tervben vallaltak
megvalosulhatnak-e. A kiils6 kockazatok kdzott jelentds szerepe van a jogi szabalyozasnak.

C) A bizonyossagot ado tevékenységhez rendelkezésre allé és a sziikséges ellendri
kapacitas tervezése (a tervadatok a 2. sz. mellékletben bemutatva):

Az egyes ellendrzéseket tgy kell megszervezni, hogy biztositva legyen egész évben a
folyamatos ellendrzés. A Zalaviz Zrt. -nél az éves ellendrzések elvégzeését 2022. évben is 1 {6
teljes munkaidds belsé ellendr latja el. A belsd ellendr a munka elvégzéséhez sziikséges
végzettséggel €s a belso ellendrzés végzéséhez jogszabalyban eldirt regisztracidval rendelkezik
(Regisztracios szama: 5116588).



d) 2022. évi tervezett feladatok felsorolasa:

- A gépjarmlivekhez  tartoz6  idegen  javitasi  koltségek,  menetlevelek,
lizemanyagelszamolasok ellendrzése.

— Utalvanyozéas megfeleldségének ellendrzése egy kivalasztott szervezeti egységnél, egy
adott id6szakra.

— Munkaidényilvantartas és a belépteté-rendszer hasznalatanak vizsgalata.



1. szamu melléklet

Az
o g Az ellendrzétt Az ellenérzésre
Az ellendrzés célja, . . . . p
. o s . . Azonositott Az ellenérzés szerv, ellenérzés | forditando
Sorszam | Az ellenérzés targya modszerei, D L , . re
s s gz kockazati tényezbk tipusa szervezeti tervezett kapacitas
ellenérizendé idészak . .. < g
egység litemezése (ellenéri
nap)
Bizonyossagot adé tevékenység:
Cél: Annak vizsgalata,
hogy a gépjarmivek
hasznalata és az idegen
javitasi koltségek
elszamolasa, valamint az
Uzemanyag elszamolas
A gépjarmiivekhez megfelel-e a belsd Voviz &
. L . . ; vOviz agazat,
tartozo idegen javitasi szabalyozasnak, illetve a S .
e . L ime e zennyviz
koltségek, jogszabalyi elbirasoknak. . . . Pénzigyi és .
# ) i Téves elszamolasok, . A agazat, .
1. menetlevelek, Modszer: Bekert o . szabalyszerlségi - I. negyedév 40 nap
N pontatlan nyilvantartas. p Beszerzési
Uzemanyag dokumentumok ellendrzés .
. . e Lian o . osztaly
elszamolasok attekintése és elemzése,
ellenérzése. szamviteli nyilvantartasok,
véletlenszeriien
kivalasztott bizonylatok
ellendrzése.
Ellendrizend§ idészak:
2021. 1l félév
Cél: Az utalvanyozasi,
Utalvanyozas szamla igazolasi rend
megfelel6ségének megfelel6ségének A szamlak igazolasat
ellendrzése egy ellendrzése. A nem az arra jogosult Szabalvszeriséai
2. kivalasztott szervezeti pénzgazdalkodasi vagy személy vegzi. y 9 Ivéviz agazat | Il. negyedév 35 nap

egységnél, egy adott
id6szakra.
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szabdlyzatban foglaltak
el6irasai megfelelnek -e
az aktualis jogszabalyi

Teljesitésigazolas nélkili
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ellen6rzés




el6irasoknak. A
gyakorlatban a szamlak
igazolasat, utalvanyozasat
az arra jogosultak végzik-
e.

Moédszer:
Szuroprébaszerd
bizonylat ellenérzés.
Ellenérizendd idészak:
2022. |. negyedév

Cél: Annak megallapitasa,
hogy megtoértént-e a
munkaidd nyilvantartas
rendjének kialakitasa,
valamint annak irasba
foglalasa. A munkalgyi
dokumentumokat a
jogszabalyban, ill. a belsé

Munkaidényilvantartas ) A jogszabalyban, Szennyviz
. . s szabalyzatokban X .
és a beléptetd-rendszer ,, szabalyzatokban . . agazat,
s foglaltaknak megfeleléen ) - Szabalyszerliségi 2 . .
hasznalatanak . : ,, foglaltak figyelmen kival . Vezérigazgatéi | lll. negyedév 45 nap
. . vezetik-e. A beléptetd . ellen6rzés . . X
vizsgélata. . hagyasa, dokumentumok térzskari egység
rendszer hasznalata. hianvos vezetése -HR
Médszer: Szabadsagok, y '
tulérak, jelenléti ivek
nyilvantartasainak,
dokumentumainak
vizsgalata.
Ellendrizendd id8szak:
2022. 1. félév
Osszesen: | 16,120 nap




A sziikséges ellenorzési kapacitas meghatarozasa

Az ellenérzési munkanap sziikséglet, kapacitas a kovetkez0:

szamu melléklet

Naptari napok szama: 365 nap
Levondsok:

Unnep és munkasziineti nap: 111 nap
Fizetett szabadsag: 29 nap
Betegszabadsag (4tlag): 20 nap
Munkanapok szama 205 nap
Ebbdl:

Szakmai képzés: 10 nap
Tanacsadas 10 nap

Eovéb (beszamolok, adminisztracio, ellendrzési terv, nyilvantartasi tevékenység) 40 nap

Ellendrzésre fordithaté munkanapok szama:

Ellen6rzések munkanap sziikséglete az ellendrzések tipusa szerint:

145 nap

Sor- Tervezett ellenérzések

szdm | Megnevezés Ellendrzések szama Ellendri napok
(db) szama

(nap)

1. Szabalyszeriiségi ellendrzés 2 80

2. Pénziigyi ellendrzés 1 40

3. Rendszer ellendrzés - -

4. Utoellendrzes (megfeleldségi) - -

5. Folyamat ellendrzés - -

6. Soron kiviili ellendrzés (17%) 25




3. szamu melléklet

Egyéb tevékenységek

e Belso ellendrzési kézikonyv aktualizalasa, modositasok atvezetése.

e A belso ellendrzési tevékenységre vonatkozo ellendrzési nyomvonal sziikség szerinti
aktualizalésa.

e Azellendrzésekre valo felkésziilés, szakmai anyagok attanulmanyozasa, sziikség esetén
szakmai konzultaci6 az ellendrzési tevékenység tamogatasa érdekében.

e A Zalaviz Zrt-nél felmeriilé gazdasagi kérdésekben tanacsadoi tevékenység.

o Az ellendrzések befejezése utan a jelentések elkészitése és az ellendrzottekhez torténd
eljuttatdsa. Az ellendrzésekben érintett vezetdk tdjékoztatasa.

e Az éves ellendrzési terv, valamint az éves ellendrzési tevékenységrol sz616 beszamolo
elkészitése és megkiildése a FeliigyelObizottsagnak jovahagyasra.

e A belso ellenérzési nyilvantartas folyamatos vezetése.

e Szakmai képzéseken, eldadasokon, a Maviz altal szervezett Belsd ellendrzési
fokuszokon val6 részvétel.

4. szamu melléklet
Kockazatelemzés

A kockazatelmezés és felmérés célja megallapitani a kockazatos tevékenységek mértékeét,
jelentdségiik szerint sorba 4llitani annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok
bekovetkezési valoszinlisége, és azok milyen hatassal lehetnek a szervezetre.

Az alabbi kiemelt folyamatok esetén keriiltek elemzésre a kockazatok:

o Kommunikaci6 (kiilsé — belsd)

e Er6forrasok (targyi - emberi)

e Pénziigyi helyzet

e Jogszabalyi eldirasok valtozasa

e Beszerzés, raktarozas

e Viztermelés és elosztas

e Szennyviz elvezetés és -tisztitas

e Bizonylati rend, bizonylatok kezelése, pénzkezelés
e Vagyongazdalkodas, leltarozas, selejtezés

e Palyazati dokumentumok kezelése, elszdmolas
e Adatkezelés, adatvédelem

e Bels6 kontrollrendszer

e Szervezeti integritast sértd események



Az egyes folyamatok kockazatelemzését a kockazati tényezok, €s azok sulya alapjan kell
elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd keriilt meghatarozasra, amely hatassal van a
rendszer (folyamatok) mikddésére. Minden egyes tényezdre vonatkozdan értékelést kell
végezni, ¢s meg kell hatarozni az egyes kockézati tényezok rendszerekre gyakorolt hatasat

(sulyként kifejezve).
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas
Kockazati
(. tényez6
KQCkaZZ,‘,tl Alkalmazott célgkra Kockazati
Sor- (e s . tényezo . korolt ténvezd
sz&m Kockazati tényezo valésziniisége suly gya qro y¢
hatasa hatasa
(valosziniiség
X suly)
1. | Belso kontrollok értékelése 1-3 5 5-15 5
2. Szervezeti valtozdsok 1-3 4 4-12 4
3. | A rendszer komplexitdsa 1-3 4 4-12 4
4. | Kolcsonhatas mas 1-3 3 3-9 3
rendszerekkel
5. | Bevételszintek 1-3 6 6-18 12
/koltségszintek
6. | Kiilsé 1-3 2 2-6 4
szervezetek/partnerek altal
gyakorolt befolyas
7. | Legutobbi ellenorzési ota 1-3 2 2-6 2
eltelt ido6
8. | Vezetbség aggalyai 1-3 3 3-9 6
9. | Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 4 4-12 4
valoszinlisége
10. | Szabalyozottsag és 1-3 3 3-9 3
szabalyossag
11. | Munkatarsak képzettsége és 1-3 3 3-9 6
tapasztalata
12. | Er6forrasok rendelkezésre 1-3 4 4-12 12
allasa
MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 129




Zalaviz Zrt. 2022. évi belso ellenorzési tervének kockazat elemzése
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X ©
Ponthatéar 5-15|4-12 |4-12|3-9 | 6-18 | 2-6 | 2-6 3-9 4-12 | 39| 39 | 4-12
Elért pontszam
Kommunikacio 10 8 8 3 6 2 4 6 4 3 6 8 68 kozepes
Eréforrasok 5 4 8 6 18 4 4 9 4 3 6 12 | 83 | kozepes
(targyi-humén)
Pénziigyi 5 4 4 3 12 6 2 9 4 3 6 12 | 70 kozepes
helyzet
Jogszabalyi ..
eléirasok 5 4 8 3| 12 4 2 6 4 6 6 8 | 68 | kozepes
valtozasa
Beszerzés, 5 4 4 6 12 6 4 6 4 3 3 12 | 69 | kozepes
raktarozas
Viztermelés és 5| 4 |8 ]3] 12 4 4 6 4 6 | 6 | 12 |74 |kozepes
elosztas
Szennyviztisztitas és 5 4 8 3 12 4 4 6 4 6 6 12 74 | kozepes
elvezetés
Bizonylati rend,
bizonylatok 5 4 4 | 3| 12 2 2 6 4 3 6 8 |59 |kozepes
kezelése,
pénzkezelés
Vagyongazdélkodas, 10 4 4 6 12 4 2 6 4 6 6 8 72 kozepes
leltarozas, selejtezés
Palyazati
dokumentumok 5 4 | 4| 3 6 4 2 3 4 6 6 8 | 55 |elviselhet$
kezelése,
elszamolas
Adatkezelés, 5 4 | 4| 6| 12 4 4 6 4 6 3 8 | 66 |kozepes
adatvédelem
Belso kontrollrendszer 5 4 4 3 6 2 4 6 4 3 6 8 55 |elviselhetd
Szervezeti integritast 5 4 4 3 3 2 4 3 4 3 3 8 | 46 |elviselhetd

sértd események




A fenti tablazat szemlélteti a kockédzatelemzés eredményét. Az elemzés alapjan keriiltek
kivélasztasra az ellendrizend¢ teriiletek.

A kockazatot a kockazati tényezok terjedelme €s az alkalmazott suly szorzataként kapjuk meg.

kockazat pont érték
Elviselheté kockazat 26-55
Kozepes kockazat 56-85
Lényeges kockazat 86-110

A Kis- és elviselhet6 kockazatok elfogadhatoak.
Kozepes kockazat esetén torekedni kell a kockazat csokkentésére.

Lényeges ¢és elfogadhatatlan kockazat veszélyezteti a szervezet szabalyos miikodését, igy az
nem megengedhetd.

Zalaegerszeg, 2021. oktober 18.

Készitette: Doszpoth-Hlavacs Viola
belsé ellendr



